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Mis probleemi me 
lahendame?



VUCA maailmast BANI maailma



Mis probleemi me lahendame?

● Ametlik tulevik on peaaegu alati kasvu tulevik ja see pimestab ning 

kitsendab vaatevälja. Ebamäärasus on ebamugav.

● Kallutatus normaalsuse poole – võimetus uskuda radikaalset muutust.

● Oskus strateegiliselt mõelda kiiresti muutuvas kontekstis.

● Negatiivne kallutatus – Eestis keskendutakse liialt riskidele, meil ei ole 

positiivseid tulevikulugusid. 

● Lühike vaade – suured otsused ei ole tuleviku perspektiivist läbi 

mõeldud (peame plaane 3, 4, heal juhul 5 aasta kaupa). 



● Aitame mõista tulevikumõtlemise ja strateegilise tulevikeseire meetodeid.

● Aitame rakendada neid meetodeid visioonide, strateegiate ja teekaartide loomisel.

Meie eesmärk: tulevikekindlad otsused täna



● Tulevikumõtlemise lühiloengud, kursused ja töötoad.

● Temaatiliste projektide konsultatsioon.

● Tulevikumõtlemisest huvitatud inimeste kokkutoomine nii 

Eestis kui rahvusvaheliselt – loome võrgustikku.

● Teiste poolt loodud tulevikeseire võrgustikes osalemine.

Meie tegevused



Meie üleskutse

● Kutsu meid kampa tulevikumõtlemise teemadel

● Osale meie võrgustikus

● Jaga enda tegemisi ja õppimisi meiega

● Anna meile teada, mis veel arutamist vajaks – kus me 

võiksime veel kaasa aidata oskuste ja meetoditega või ka mis 

on olulised teemad?

● Tulevikumõtlemise sprint uuel aastal – ootame osalema!

https://etui.ee/sprint2025/


Miks me täna siin 
oleme?

“If we cannot change the future, why waste time discussing it?”

Y. N. Harari (Nexus)



Oluline A: 

A nagu ÄREV (anxious)

A nagu APAATNE

VUCA maailmast BANI maailma



Kuidas mõelda tulevikest?

BANI maailmas, kus ärevus ja apaatia võivad tuleviku üle võimust võtta, on 

oluline õppida mõistma tänast olukorda, kujutlema erinevaid tulevikke – ka 

pöördelisi ja “hulle” – ning siduda visioonid konkreetsete sammudega. 

Tulevikumõtlemine nõuab julgust katsetada, loomingulist lähenemist ja 

koostööd ekspertide, teadlaste, avaliku sektori, ettevõtjate ning 

kogukondade vahel. Meie eesmärk on luua tulevikuagentsust – teadlikkust 

ja võimekust tulevikes kaasa rääkida. 



Aitäh!

Eesti Tuleviku-uuringute Instituut

www.etui.ee

LinkedIn

http://www.etui.ee/
https://linkedin.com/company/tulevikud
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