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Kes me oleme ja mis 
meid ees ootab?



Johanna Vallistu

● Praktiline tulevikumõtlemine

● ETUI - Eesti Tuleviku-uuringute 

Instituut tegevjuht

● TalTech teadur

● Töö tulevik, andmestunud avalik 

sektor, Eesti majanduse 

kriisistsenaariumid, roheüleminek, 

turismi tulevik jne



Madeleine Tults

● ETUI meetodijuht

● Tulevikumõtlemise ja disaini 

ühendamine

● Visioonid ja strateegiad Eesti 

avalikus sektoris

● Töötoad ja fassiliteerimine

● Teenusedisain ja disainmõtlemine

● IFTF vilistlane ja koolitaja 



Eesti Tuleviku-uuringute Instituut

Leia meid LinkedInis ja FBs: Eesti Tuleviku-uuringute Instituut 



Meie eesmärk: anda praktilisi 
tööriistu ja luua arusaama 
tulevikumõtlemisest, et Eestis 
oleks rohkem 
tulevikumõtlemise eestvedajaid 



Palun täida see vorm: 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf5KisI3vUmws3FxKjYZ5YBJ3McK8YnnhXiByc5LJcsKBZbog/viewform



Palun täida see vorm: 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf5KisI3vUmws3FxKjYZ5YBJ3McK8YnnhXiByc5LJcsKBZbog/viewform

OLI APRILLI 
ALGUSES



Tänane plaan

● Mis ja milleks tulevikumõtlemine?

● Kuidas näeb välja tulevikumõtlemise protsess?

● Mis on tulevikumõtlemise tooraine?

● Kuidas tulevikke tunnetada?

● Tulevikumõtlemine minu organisatsioonis

● Arutelu 

Postita oma 
küsimus Q&A 
kasti



„Tulevik on juba siin, aga see on 
ebaühtlaselt jaotunud.”

- William Gibson



Kui isegi olevik on muutunud 
hoomamatuks ja uskumatuks?

Selliste sõnade nagu „ettekujutamatu“ ja „mõeldamatu“ sagedane 
esinemine uudislugudes ütleb meile midagi olulist meie globaalse 
seisundi kohta: meid tabab tegelikkus ootamatult. Aga kuidas teha 
tulevikuplaane ajastul, mil vapustused näivad lõputud?

- Jane McGonigal, IFTF





VUCA maailmast BANI maailma?

Kuidas muuta A-d?
● A-ärev
● A - apaatne

A - (tuleviku)agentne



45-55 reaalsus
• McKinsey: 45% on ettevõtete enda kontrolli alla, 55% mõjutavad välised tegurid

• PwC uuring: 45% tippjuhtidest arvavad, et samamoodi jätkates ei ole nende 

juhitavad ettevõtted 10 aasta pärast enam elujõulised.

• Maailma Majandusfoorum: Tehisaru tingib enim vajadust muutuda: “90% 

küsitletud tippjuhtidest ütlesid, et nende ümberõppestrateegia vajab 

märkimisväärseid kohandusi või täielikku ümberkujundamist, et arvestada 

generatiivse tehisintellekti (GenAI) kasutuselevõtuga”

• Lootmine ei ole strateegia

https://www.weforum.org/stories/2024/12/companies-determine-future-in-intelligent-age


Mis probleemi me lahendame 1

• Tuleviku mina on meile 

võõras inimene 

• (ütlevad aju-uurijad)



Mis probleemi me lahendame 2

• Ametlik tulevik on peaaegu alati kasvu tulevik ja see 

pimestab ning kitsendab vaatevälja 

• Määramatus on ebamugav



Mis probleemi me lahendame 3

• Rõhk on täpsetel mõõdikutel ja 

andmetel, mis tekitavad liigset 

enesekindlust (... millest valitakse 

välja enda mõtteid kinnitav)

•  Statistika kirjeldab minevikku



Mis probleemi me lahendame 4

• Hirm muutuste ees, status quo-st kinni hoidmine 

• Inimesed näevad, mida tahavad näha (mis haakub nende 

arusaamaga maailma asjadest), aga asjad ei lähe alati nii 

nagu nad on alati läinud



Amara seadus



Gartner’s



Allikas: Remo Savisaar: “Valgusvihus” (https://blog.moment.ee/2021/07/valgusvihus-in-the-beam-of-light-2.html)



Otsustamine

Mida me täna teeme?

Horisondiseire

Millised signaalid ja 
trendid tulevikke loovad?

Tuleviku kujutlemine

Millised stsenaariumid ja 
visioonid on võimalikud?



Tulevikumõtlemise 
koostisosad



Kliimamuutus

Transformatiivsed 
tehnoloogiad

Demograafilised muutused

Murenev maailmakord

Sotsiaalse sidususe 
vähenemine

Megatrendid
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STEEPLE + V raamistik
Millised olulised tegurid, signaalid 
ja trendid, mis meie tulevikke 
mõjutavad?

● Social (ühiskondlikud)
● Technological 

(tehnoloogilised)
● Economic (majanduslikud)
● Environmental (keskkonna)
● Political (poliitilised)
● Legal (õiguslikud)
● Ethic (eetilised)
+
● Values (väärtused)



Megatrend: transformatiivsed 
tehnoloogiad

AI

Biotehnoloogia
Asjade 

ühendatud 
ökosüsteem

Tehnoloogiate supertsükkel



Asjade ühendatud 
ökosüsteemid

• Omavahel ühenduses olevate asjade võrk
• Mis suhtlevad ja vahetavad andmeid
• Et aidata AI-l areneda

Flappie.ch tark kassiluuk Tark ülekäigurada 
Narva-Jõesuus



(Ühendatud) AI-agendid igal pool
• Automatiseerib ka väikeste 

ettevõtete ja eraelu tegevust 

• Iseseisvad tegutsejad, inimene üha 

rohkem otsustusprotsessis 

ebavajalik

• G6 internet + satelliidisüsteemid > iga 

ruutmeeter Maad on kaetud



LAM



Tehisintellekt: sinu elu projektijuht (Jarvis.AI)

● Soome, Jaapan …



MAS - Multi Agent Systems

• Asjad toimuvad,  AI agendid langetavad otsuseid ilma 
inimesteta

• Droid Speak - mitme agendiga süsteemid saavad kiiremini 
omavahel suhelda kui inimkeeles



“Kehastunud” tehnoloogia



Zaha Hadid Analytics + Insights

Allikas: Zaha Hadid Architects





Humanoidrobotite areng

● Soome, Jaapan …



Apple’i patenditaotlus nr. 2023/0225659 

Bioloogiliste signaalide mõõtmine:

• Ajulained

• Lihaste liikumine

• Silmade liikumine

• Naha reaktsioonid

• Vererõhk

• Südamerütm Pilt: Kashif Khani postitusest X-s



AI ületab inimesi ülesannete täitmisel

AI – 
piiramatult 
praktikante 

(kes õpivad ja 
arenevad 
kiiresti)

T



Allikas: https://www.voanews.com/a/china-uses-deepseek-ai-for-surveillance-and-information-attacks-on-us/7996271.html

Kuid…?



Tehnoloogia supertsükkel
• Vaja on rohkem ja teistsuguseid andmeid lisaks sellele, mida AI internetist leiab

• Vaja on rohkem sensoorseid andmeid

• Vaja on rohkem visuaalseid andmeid

• Rohkem mõõteseadmeid meie küljes ja sees, liitreaalsuse seadmed, targad asjad (autod, 

majad jne)

• Large Language Models (LLM) ei ole piisavad (ennustavad, mida sa järgmisena 

ütled)

• Vaja on Large Action Models (LAM), mis ennustavad, mida sa järgmisena teed

• Turvalisus, andmekaitse X geopoliitika

• Kas inimesi on enam vaja?



2. megatrend: 
mudeldamatu 
kliima



Allikas: Stockholm Resilience Centre

K



Tavapärane tarbimine saab kesta kuni 
u 2040

K



K



Aastaks 2045 võib 

globaalne 

energiatarbimine 

kasvada 55% 

(NextEra Energy 

NEE.N)

Tehnoloogiakasutuse kasvu piir 

Foto: Lääne Elu (Urmas Lauri)

K



Looduskeskkonna polükriis



Megatrend: 
geomajanduslik 
võimupiiride 
nihkumine



Aasia tõus (taas)
E



Tehnooptimism ja vabaduse linnad 
USA-s

T

P

‘Startup Nation’ Groups 
Say They’re Meeting 
Trump Officials to Push 
for Deregulated ‘Freedom 
Cities’

The architects of projects like Próspera are 
drafting legislation to create US cities that 
would be free from federal regulations.

The Wired, 7.03.2025



E



Megatrend: 
polariseeruv 
ühiskond



Ühiskondlik: linnastumine
S



Mis oleks, kui… S



Enhanced Games



100 on uus 60

Allikas: Peter H Diamandis uudiskiri

S



Kuid…? S



Digitehnoloogia 
muudab tööturu 
ebakindlamaks

S



Inimeste ootused töö-elu tasakaalu kvaliteedile 
kasvavad

Signaal: Eesti 
inimesed tahavad 
töötada vähem ja 
paindlikumalt ka siis, 
kui nad teenivad vähe

S



P: Alfa põlvkonda mõjutavad SM mõjuisikud rohkem kui 
lapsevanemad 

S



Billie – IKEA AI abiline 
(saadaval OpenAI GPT 
poes, USA turul)



Megatrend-mõjur-trend-signaal

• Megatrend - Transformatiivsed tehnoloogiad

• Mõjur - AI-l on arenemiseks vajadus andmete 

järele, mida ta ei leia internetist - andmete 

kogumine kõikjalt on kasvamas

• Trend - andurid igal pool, inimese peal ja sees

• Trend - digitaalsed kaksikud

• Signaal - inimese hammaste digitaalne kaksik



Mida selle infoga peale 
hakata?



Signaaliseire





Signaalide andmebaas



Mis oleks, kui…?
• Mitte kunagi pensionile minevad terved kaua elavad inimesed VÕI post-töö ühiskond

• Üliinimesed - bioloogiliselt võimendatud, laiendatud teadvus, biorobotid, inimgenoomi 
muundamine haigusvabaks

• Parem juurdepääs toimivale ravile, andmepõhine ennetus

• Kõikidele inimvajadustele vastav tehnoloogia, heaolu üldine kasv planeedi piirides

• Uudsed koostöö- ja valitsemismudelid

• Parem juurdepääs kvaliteetsele toidule (sünteetilise bioloogia saavutused (vastupidavad 
toitainerikkad põllukultuurid, alternatiivsed valgud, vähem ülejääke)

• Lahendused saastele, kliima- ja ressursiprobleemidele, ökosüsteemide ulatuslik 
taastamine, biomaterjalidest tehiskeskkonnad



Kolm arenguhorisonti

Mida me näeme 
praegu?

Mida me näeme 
ette 5-10 a 
pärast?

Mida me kujutame 
ette 10-20 a 
pärast?

Tavapärane 
tegutsemine - 
enam ei toimi

Katsetame 
uusi viise

Pikaajaline uus 
normaalsus

Mida teeme TÄNA?



Millised võtmemääramatused?

Tehisaru 
võimestab 
inimtööd

Tehisaru tekitab 
segadust, 
automatiseerib

Polariseerumine 
viib kapseldunud 
süsteemideni

Hakatakse 
uuesti sildu 
ehitama

Kohaneme 
kliimamuutustega Piirangute ja 

võimuvõitluse maailm



„,Uus normaalsus“ pole 
tabatav üksikute trendide 
prognoosimisega. Vajalik on 
üleminek prognoosimiselt 
stsenaariumidele ehk  
„,mõtlemise 
ümberraamistamisele 
(reframing)“

(Ramirez ja Wilkinson, 2018)



Mis on stsenaarium?

„scenarios are descriptions of 
possible futures that reflect 
different perspectives on the 
past, the present and the future“

Allikas: Notten et al., 2003, An updated scenario typology

● Stsenaarium ei ole prognoos. 

● Stsenaarium on üks 

tõenäoline tulevikuseisund. 



“Stsenaariumeid reeglina valida ei saa, neist 
saab teha järeldusi oma strateegia 
kujundamiseks”

prof Erik Terk



Stsenaariumimeetod on 
tulevikumõtlemise tugisammas

•1950. aastad - RAND Corporation & Herman Kahn – erinevad 
sõjalised strateegiad Nõukogude Liidu ohjamiseks

•1960. aastad – Royal Dutch Shell – naftatootmise piiramiseks 
valmistumine

•1992 – LAV stsenaariumid apartheidi-järgseks ajastuks



Arengufondi Eesti 
kasvuvisioon (2010)



Eesti 2010 (u 1997)



Loe rohkem: https://www.arup.com/insights/2050-scenarios-four-plausible-futures/



Kuidas tulevikke 
tunnetada?





Episoodiline tulevikumõtlemine

● Mentaalne ajarännak tulevikku

● Aitab eeltunnetada erinevaid võimalikke tulevikke

● Püüab tulevikustsenaariume mõtestada

○ Stseeni visualiseerimine (kus sa oled, mida näed, mis toimub, kes seal 
veel on)

○ Võimaluste märkamine (kuidas vajadusi rahuldada, soove täita 
tulevikus)

○ Emotsioonid (positiivsed, negatiivsed, aitavad tajuda, kas tegemist on 
soovitud või soovimatu tulevikuga)



Mis on tulevike artefakt?

● Muudab meie tuleviku käegakatsutavaks

● Prototüüp, dokument, objekt, pilt või teenuse kirjeldus, mis 

aitab inimestel paremini mõista ja kogeda tuleviku võimalusi 

(või ohte)

● Ehk katse (eksperiment)

● Kogemuslik (vs analüütiline)



Milleks artefakt

● Eesmärk on afektiivne projitseerimine

● Tuleviku šokiteraapia

● Konkreetsuse ja detailsuse lisamisega 

saavutame empaatia

● Rikkalikult infot sisaldav artefakt on 

sisukate tulevikuteemaliste arutelude 

eelduseks



Artefaktid tulevikest: saastunud linnaõhk



Artefaktid tulevikest: mõtete üleskirjutaja, LR kaloripiiraja

Allikas: Institute for the Future iftf.org



Tuleviku kogemise 
astmestik

Vestibulum congue 

Vestibulum congue 

Vestibulum 
congue 

Vestibulum 
congue 

Vestibulum congue 

Vestibulum congue 

Vestibulum congue 

Vestibulum congue 

Vestibulum congue 

Vestibulum congue 

TEEMA (MILLE TULEVIK) 

STSENAARIUM

STSEEN

ASJAD

Kogemise joon

ABSTRAKTNE

KONKREETNE



Tuleviku persoona

1. Konteksti loomine
2. Inimese asetamine 

tulevikku
3. “Päev elus”
4. Empaatiakaart
5. Ülesande täitmine



Sotsiaalsed simulatsioonid



IFTF: Simulatsioon 10 päeva tulevikus: 
10 aastat kestev talv



Simulatsioonid - interaktiivsed mängud

Superstruct 2008 (Jane McGonigal)



Ajalehepealkirjad:
Station Narva



Ajalehepealkirjad: 
ETUI koolitus



“Iga kasulik mõte tuleviku 
kohta peaks alguses tunduma 
naeruväärne”

-Jim Dator



Kust alustada?



Tulevikumõtlemine planeerimise osana
Strateegia 
koostamine

Strateegia 
elluviimine

Praegu keskonnas toimuva 
monitoorimine 

Tuleviku sündmuste 
ette aimamine

Mõjude hindamine 

Eesmärkide 
kohandamine 

Info kogumine 
(horisondi skaneerimine)

Võimalike tulevike 
kirjeldamine

Taipamine ja 
võimaluste leidmine



Mida võiksime oma organisatsioonis 
küsida

• Töötajate toetamine – millised on tulevikuoskused, mida töötajad 
peaksid kohe täiendama

• Talentide leidmine – mis on meie tulevikuvisioon, mis talente 
kõnetab?

• Tulevikujulge innovatsioonikultuuri loomine - millised on 
võimalused ja riskid erinevates tulevikes?

• Julgus katsetada – millised on uued lahendused, katsed ja 
prototüübid, mida meil on põhjust kaaluda?

• Laiema spektri teemadega arvestamine – millised on lisaks 
tehnoloogia arengule muud mõjud? 





Näide visiooni loomise protsessist ettevõttega



Tulevikumõtlemise integratsioon 
innovatsiooniprotsssidesse

Lisatöövahend

Osa 
metoodikast

Mõtteviis



Mõtteviis

• Strateegia ilma tulevikumõtlemiseta võib suure tõenäosusega 

tähendada, et te ei ole tulevikus enam konkurentsivõimelised

• „Me teame kõike“ kultuur on habras ja kergesti haavatav ega 

jää radikaalsete muutuste olukorras ellu 



Tulevikku vaatav innovatsioonikultuur?

• Tulevikumõtlejate kogukond - leida sädeinimesed

• Horisondiseire - regulaarseks praktikaks

• “Mis oleks, kui…?” maailmad

• Stsenaariumid ja tagasivaatavad stsenaariumid vähemalt 

kord aastas





Küsimusi - mõtteid?



Palun täida see vorm: 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf5KisI3vUmws3FxKjYZ5YBJ3McK8YnnhXiByc5LJcsKBZbog/viewform



Tulevikus näeme!
johanna@etui.ee

www.etui.ee

mailto:Madeleine@etui.ee

