Mida teha, et tulevik ei
oleks paratamatus?
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Kes me oleme ja mis
meid ees ootab?
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Johanna Vallistu

e Praktiline tulevikumaétlemine

e ETUI - Eesti Tuleviku-uuringute
Instituut tegevjuht

e TalTech teadur

e T0OO0 tulevik, andmestunud avalik
sektor, Eesti majanduse
kriisistsenaariumid, roheilleminek,

turismi tulevik jne

ETUI




Madeleine Tults

e ETUI meetodijuht

e Tulevikumotiemise ja disaini
Uhendamine

e \Visioonid ja strateegiad Eesti

avalikus sektoris

e ToOO6toad ja fassiliteerimine
e Teenusedisain ja disainmdtlemine

e |FTF vilistlane ja koolitaja

ETUI



Eesti Tuleviku-uuringute Instituut

Tulevikumdtlemise loengud Kursused ja todtoad
Raagime tulevikumotlemisega Uurime koos meid huvitava teema
alustamisest inspireerivalt. tuleviketrende, alternatiivseid

arenguid ja aitame teha
tulevikekindlaid otsuseid tana.

Vorgustik Temaatilised projektid
Toome oma uritustel kokku Aitame organisatsioonidel teha
tulevikumdtlemisest huvitatud tulevikekindlaid strateegiaid.

inimesed Eestis.

Leia meid LinkedlInis ja FBs: Eesti Tuleviku-uuringute Instituut ETUI



Meie eesmark: anda praktilisi
tooriistu ja luua arusaama
tulevikumotlemisest, et Eestis
oleks rohkem
tulevikumotliemise eestvedajaid

EESTI TULEVIKU-UURINGUTE
INSTITUUT
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Sissejuhatus tulevikum&S:misse

ETUI 2-paevane koolitus:

Praktilised tulevikumotliemise
oskused ja meetodid!

Madeleine Tults

3. ja 4. aprill 2025
Ulemiste City, Tallinn

Johanna Vallistu



Tanane plaan |
Postita oma

Kusimus Q&A
Mis ja milleks tulevikumétlemine? Kasti

Kuidas ndeb vdlja tulevikumdotlemise protsess?

Mis on tulevikumotlemise tooraine? o0

Participants

Kuidas tulevikke tunnetada?

Tulevikumotlemine minu organisatsioonis

Arutelu

ETUI



, Tulevik on juba siin, aga see on
ebalihtlaselt jaotunud.”

- William Gibson



Kui isegi olevik on muutunud
hoomamatuks ja uskumatuks?

Selliste sbnade nagu , ettekujutamatu” ja,,méeldamatu” sagedane
esinemine uudislugudes (tleb meile midagi olulist meie globaalse
seisundi kohta: meid tabab tegelikkus ootamatult. Aga kuidas teha

tulevikuplaane ajastul, mil vapustused naivad l6putud?

- Jane McGonigal, IFTF

ETUI



Now

> Time

Potential

Potential

Everything beyond
the present moment

<IN

Preposterous!

“impossible!”
“Won't ever happen!”

Possible

Future Knowledge
“‘might happen”

Plausible

Current Knowledge
“could happen”

The ‘Projected’
Future

The ‘default’ extrapolated
‘baseline’ ‘business as usual’

Probable

Current Trends
“likely to happen”

Preferable

Value Judgements
“want to happen”

\



VUCA maailmast BANI maailma?
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VOLATILITY UNCERTAINTY =  COMPLEXITY = AMBIGUITY

Kuidas muuta A-d?
e A-arev
e A -apaatne

A - (tuleviku)agentne

Tl



45-55 reaalsus

e McKinsey: 45% on ettevotete enda kontrolli alla, 55% méjutavad valised teqgurid

e PwC uuring: 45% tippjuhtidest arvavad, et samamoaodi jdatkates ei ole nende
juhitavad ettevotted 10 aasta pdarast enam elujoulised.

e Maailma Majandusfoorum: Tehisaru tingib enim vajadust muutuda: “90%
klsitletud tippjuhtidest (tlesid, et nende (imberéppestrateegia vajab
mdrkimisvddrseid kohandusi vai tdielikku iimberkujundamist, et arvestada

generatiivse tehisintellekti (GenAl) kasutuselevituga”

e Lootmine eiole strateegia

ETUI


https://www.weforum.org/stories/2024/12/companies-determine-future-in-intelligent-age

Mis probleemi me lahendame 1

. Tuleviku mina on meile

vooras inimene

. (Otlevad aju-uurijad)




Mis probleemi me lahendame 2

. Ametlik tulevik on peaaegu alati kasvu tulevik ja see

pimestab ning kitsendab vaatevalja

Maaramatus on ebamugav




Mis probleemi me lahendame 3

- Rohk on tapsetel moodikutel ja
andmetel, mis tekitavad liigset
enesekindlust (... millest valitakse

valja enda matteid kinnitav)

Statistika kirjeldab minevikku

ETUI



Mis probleemi me lahendame 4

- Hirm muutuste ees, status quo-st kinni hoidmine

- Inimesed nadevad, mida tahavad naha (mis haakub nende
arusaamaga maailma asjadest), aga asjad ei lahe alati nii

nagu nad on alati lainud

ETUI



Amara seadus
A

Underestime

— How humans think about the future
— How technological productivity develops

>

ETUI



Gartner’s

-Centric Saa$S
rogram Office
pud-Out to Edge

Al TRiSM
Assembly (Wasm)

Generative Al

Cloud-Native

Al-Augmented
Software
Engineering

achine Learning
Cloud Platforms

Hype Cycle for Emerging Technologies, 2023

Expectations

API-Centric SaaS
Open-Source Program Pffice
Cloud-Out tg

Generative Al

WebAssembly (Wasm)

Federated Machine Learning

Industry Cloud Platfo

Internal Developer Porta

Cloud Sustainability

Homomorphics Encryption

Value Stream Management Platforms
Reinforcement Learning

Engineering

Cloud Development Environments
Graph Data Science

Al Simulation
Causal Al
Postquantum Cryptography

Neuro-Symbolic Al
Augmented FinOps

GitOps
Generative Cybersecurity Al
Cybersecurity

Mesh Architecture Peak of
Innovation Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
Time

Plateau will be reached:

(O less than 2 years @® 2to5years @ 51010 years A more than 10 years

As of August 2023



@A‘@f Uikt 48

Allikas: Remo Savisaar: “Valgusvihus” (https://blog.moment.ee/2021/07/valgusvihus-in-the-beam-of-light-2.html)

ETUI




1) Kuhu maailm
liigub?

Tuleviku-
motlemine

AL UG ERYE] 3) Mis on
kus luuakse meie roll ja
vaartust? voimalused?

Tuleviku kujutlemine

Millised stsenaariumid ja
visioonid on voimalikud?

Otsustamine

Mida me tdana teeme?

CETUI



Tulevikumotlemise
koostisosad



HORISONDISEIRE KOOSTISOSAD

Megatrendid Mojutegurid Trendid = Signaalid =
Kliimamuutus

Transformatiivsed
tehnoloogiad

Demograafilised muutused

Murenev maailmakord

Sotsiaalse sidususe

vahenemine




Millised olulised tegurid, signaalid

STEEPLE + V raamistik ja trendid, mis meie tulevikke

maojutavad?

e Social (ihiskondlikud)

e Technological
(tehnoloogilised)

e Economic (majanduslikud)

e Environmental (keskkonna)

e Political (poliitilised)

e Legal (diguslikud)

®

-+

®

Ethic (eetilised)

Values (vaartused)

ETUI



Megatrend: transtormatiivsed
tehnoloogiad

Tehnoloogiate supertsukkel

Asjade
tthendatud Biotehnoloogia
okosilisteem

N
"g”



Asjade Uhendatud
Okosusteemid

- Omavahel ihenduses olevate asjade vork
- Mis suhtlevad ja vahetavad andmeid
- Et aidata Al-l areneda

Flappie.ch tark kassiluuk Tark llekaigurada
Narva-Jéesuus ETUI



(Uhendatud) Al-agendid igal pool

« Automatiseerib ka vdikeste

ettevotete ja eraelu tegevust

* |seseisvad tegutsejad, inimene (ha
rohkem otsustusprotsessis
ebavajalik

* G6 internet + satelliidisisteemid > iga

ruutmeeter Maad on kaetud

03-04-2025 | NEWS

Meta wants to give small businesses an
Al boost with a customer support agent
for Instagram and Facebook

The tech giant is offering its Al agent to businesses on its platforms free of
charge during the pilot program.

ETUI



abbit”

rabbit ri

rabbit os

research

newsroom support

rapbif r

your pocket companion,
powered by rabbit” G

new orders ship in June 2024

$199 usD

no subscription add to bag Q



Tehisintellekt: sinu elu projektijuht (Jarvis.Al)

80N

0 your computer

Train Commands

how are you-i am always fine how are you-i am always fine

Hotword detection




MAS - Multi Agent Systems

- Asjad toimuvad, Al agendid langetavad otsuseid ilma
iInimesteta

- Droid Speak - mitme agendiga ststeemid saavad kiiremini
omavahel suhelda kui inimkeeles

ETUI



Product  News ZlNN labs

“Kehastunud” tehnoloogia

Zinn Labs develops vision-first
neural interfaces to connect people
to their devices in more intuitive
ways

Vision is our most important sense and is the dominant input to our
understanding of, and interaction with, the world. o

John Smith
Zinn systems measure where a user is looking, what they're looking at, Professor, Stanford

and how that connects to attention and intent.

¢ Met after TED talk

O Kids recently applied to
college

¢ Studies mind-eye

connection



Zaha Hadid Analytics + Insights

-

0 T

Allikas: Zaha Hadid Architects



E-Taste Device Brings Flavor to Virtual
Reality

Researchers at Ohio State University have developed a
groundbreaking device called e-Taste, designed to recreate

ETUI



Humanoidrobotite areng

TECH

Robotic Exoskeletons Are Changing Lives in

Humanoid robots are on the NN AL
some of the most eyebrow-ra i
out there right now.

Kenneth Niemevyer Feb 24 2025.12:01 AM GMT+2




Apple’i patenditaotlus nr. 2023/0225659

Bioloogiliste signaalide méatmine: ATFEERTT R I

US 20230225659A1
a9 United States
a2 Patent Application Publication (o) Pub. No.: US 2023/0225659 A1l

® AJ u I d | ne d Azemi et al. (43) Pub. Date: Jul. 20, 2023

Lihaste liikumine

Silmade liikumine

* Naha reaktsioonid

* Vererohk

* Sidameridtm Pilt: Kashif Khani postitusest X-s



Al Uletab inimesi Ulesannete taitmisel

State-of-the-art Al performance on benchmarks, relative to human performance
@ Handwriting recognition @ Speech recognition Image recognition @ Reading comprehension

Al — () Language understanding Common sense completion Grade school math ¢ Code generation

-

‘er"”
l///
2022

piiramatult
praktikante

(kes opivad ja 100% Human perfomance = 100%
arenevad
kiiresti)

on
ouU

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020



Kuid...”?

China uses DeepSeek, other AI models, for
surveillance and information attacks on US

: : l’“\"

Allikas: https://www.voanews.com/a/china-uses-deepseek-ai-for-surveillance-and-information-attacks-on-us/7996271.html

d—



Tehnoloogia supertsiukkel

Vaja on rohkem ja teistsuguseid andmeid lisaks sellele, mida Al internetist leiab

Vaja on rohkem sensoorseid andmeid
Vaja on rohkem visuaalseid andmeid

Rohkem mooteseadmeid meie kiiljes ja sees, liitreaalsuse seadmed, targad asjad (autod,

majad jne)

Large Language Models (LLM) ei ole piisavad (ennustavad, mida sa jargmisena
utled)

Vaja on Large Action Models (LAM), mis ennustavad, mida sa jargmisena teed
Turvalisus, andmekaitse X geopoliitika

Kas inimesi on enam vaja?
ETUI



WMO confirms 2024 as
warmest year on record at
about 1.55°C above pre-
Industrial level

@® PRESS RELEASE

10 January 2025

The World Meteorological Organization (WMO) has confirmed that 2024
is the warmest year on record, based on six international datasets. The
past ten years have all been in the Top Ten, in an extraordinary streak of
record-breaking temperatures.

ETUI



NOVEL ENTITIES
{¥ot yet quant fied)

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

‘_’__,-r—’
ATMOSPHERIC
AEROSOL
LAND-SYSTEM
CHANGE LOADING
ot yet qunt )

OCEAN

ACIDIFICATION
FRESHWATER USE

7 boundaries assessed,
3 crossed

Allikas: Stockholm Resilience Centre

NOVEL ENTITIES
ot pet quantfied)

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL
LOADING

Mot yet quent fied)

OCEAN

ACIDIFICATION
FRESHWATER USE

7 boundaries assessed,
4 crossed

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL

CHANGE LOADING

OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER CHANGE

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

9 boundaries assessed,
6 crossed

ETUI
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Mar
Feb

Jan

Tavaparane tarbimine saab kesta kuni

u 2040

Earth Overshoot Days

SIGNET 451.W5767 « $1.50 @

THE LIMITS
TO,

"The headline-making report on the imminent global disdst'er‘fo_cing

humanity—and what we can do about it before time runs out. *One
of the most important documents of our agel" - —Anthony Lewis,
The New York Times

DONELLA H. MEADOWS/DENNIS L. MEADOWS
JéR(‘EN RANDERS/WILLIAM W BEHRENS i
74 \ 5

TUl



Children at ‘existential risk’ from
climate crisis, UK's top paediatrician
says

Exclusive: Physical and mental impact on young people
needs immediate action, Dr Camilla Kingdon says

ETUI




Tehnoloogiakasutuse kasvu piir

Foto: Laéne Elu (Urmas Lauri)

Aastaks 2045 voib
globaalne
energiatarbimine
kasvada 55%
(NextEra Energy
NEE.N)

ETUI



Looduskeskkonna pollkriis

Reference
2 7ed

Nodes

Risk influence
— High
—— Medium
— Low

Source

Biodiversity loss and

ecosystem collapse
Failure to mitigate
climate change . @ Natural resource crises
Environmental . Failure of climate-change adaption
damage incidents ‘ 9
Natural disasters and
extreme weather

Geoeconomic
confrontation

Collapse of a systemically
important supply chain

Interstate conflict .

Edges
Relative influence
High
Medium
Low Risk categories | Economic

World Economic Forum, Global Risks
Perception Survey 2022-2023.

| Envionmental | Geopolitical | Societal

‘ Cost-of-living crisis

| Technological

Estonia
1 Severe commodity price shocks
2 Geoeconomic confrontation
3 Interstate conflict
5 Severe commodity supply crises
5 Rapid and/or sustained inflation
5 Cost-of-living crisis

ETUI



The future
of European
competitiveness

Part A | A competitiveness strategy for Europe

Megatrend:
geomajanduslik
voimupiiride
nihkumine

ETUI



Aasia tous (taas)

Annual patent applications per million people
A Table S Map |~ Chart # Edit countries and regions £ Settings
2020 L .South Korea

in applications per million people

3,000
\_/ M South Korea 3,481
1,815

2.500 M Japan
M China 944
2,000 M United States 802
M Germany 507 ®Japan
1,500 M Finland 287
M Estonia 16
1000 —~_ —eoChina

//‘\v——/ / ®United States
500 W/;——{\'\\ / ®Germany
— ;_/ ®Finland
I ) § T T T T I .EStonIa
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

0

» Play time-lapse 1980 @ ® 2020

Data source: World Bank (2022); United Nations (2022) - Learn more about this data
Note: Each country's data includes patent applications for which the first-named applicant is a country resident.
OurWorldInData.org/research-and-development | CC BY

& Download <% Share ar Exit full-screen



Tehnooptimism ja vabaduse linnad
USA-s

consensus ABOUT AGENDA EXPERIENCE

) Friday, May 31 @ 10:10 AM CDT - 610 PM EEST () 20 mins

Al Summit

Don’t Pause Al: Decentralize and

© ACC: Gen C Stage
[l Bookmark [ Addto Calendar <@ Share
Al must be decentralized and we should accelerate its development, says Guillaum

Whether it's e/acc (effective acceleration) or "d/acc” (Vitalik Buterin's spin), Verdon 3
censorship, and protecting the world from Big Tech monopolies.

Speakers

‘6 e OTSEBLOGI | Uus véimuliit &hvardab riigiameteid

Founder and CEO

\_‘ Extropic SUIgeda (270)

ETUI
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Number of people living in urban and rural areas, World

= Change country
Urban population
4 billion
Rural population
3 billion
2 billion
1 billion
O I I T I I | 1
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Source: World Bank based on data from the UN Population Division OurWorldInData.org/urbanization ¢« CC BY

Note: Urban populations are defined based on the definition of urban areas by national statistical offices.

ETUI



Mis oleks, kui... Q

NEWSCientiSt <Enter search keywords ‘

New anti-ageing vaccines promise to
prevent diseases like Alzheimer's

It may soon be possible to vaccinate ourselves against the diseases of old age, keeping
our body and brain healthier for longer

By Graham Lawton

By 3July 2024

f X ©® in &« & @




Enhanced Games

ENHANCED SPORTS

ARE YOU INTERESTED
IN COMPETING?

ATHLETICS AQUATICS




100 on uus 60

Allikas: Peter H Diamandis uudiskiri

Advanced Diagnostics With Fountain Life

Become the CEO of Your Health

70% of all cancers that are fatal turn out to be the result of
cancers that are not routinely tested for. With advanced
diagnostics, you are able to evaluate your health on a regular
basis, finding diseases at the earliest stage possible. Get
started with Fountain Life and become the CEO of your
health.

ETUI



Kuid...?

resolution: 1920x804 = 3
frame # 59983 / type: BS ¥




Digitehnoloogia
muudab tooturu
ebakindlamaks

ETUI




Inimeste ootused tH6-elu tasakaalu kvaliteedile 6
kasvavad

Signaal: Eesti
iInimesed tahavad
tootada vahem ja
paindlikumalt ka siis,
kui nad teenivad vahe

ETU)



P: Alfa pdlvkonda méjutavad SM méojuisikud rohkem kui °
lapsevanemad

FRIENDS ARE TOP INFLUENGE

Generation Alpha’s Influencers

28% 25% 21% 13% 6% 4% 2% 1%
FRIENDS SOCIAL FAMILY NOTHING CELEBRITIES ATHLETES OTHERS IN-STORE
MEDIA MEMBERS SALES
INFLUENCERS ASSISTANTS

- Influencing Factors for Generation Alpha

BDSmktg Proprietary & Confidential // The Retail Future Accelerated // Shoppers of Tomorrow bds mktg

ETUI



== |KEA
0 Talked to chatgpt-plugin.usdh.ingka.com v
For inspiration on building out a kitchen in walnut, you might find the "TISTORP brown

walnut effect kitchen guide" interesting. It offers ideas for a simple kitchen design

that's both warm and inviting, featuring TISTORP fronts with a brown walnut effect for a

modern and authentic style.

Billie — IKEA Al abiline
(saadaval OpenAl GPT
poes, USA turul)




Megatrend-madjur-trend-signaal

Megatrend - Transformatiivsed tehnoloogiad
Majur - Al-l on arenemiseks vajadus andmete
jarele, mida ta ei leia internetist - andmete
kogumine koikjalt on kasvamas

Trend - andurid igal pool, inimese peal ja sees
Trend - digitaalsed kaksikud

Signaal - inimese hammaste digitaalne kaksik

ETUI



Mida selle infoga peale
hakata?



Signaali pealkiri: genifikatsioon

M iS tOi mu b‘) varem elupiirkondades olnud Uhiskonnagruppide kogunemiskohad muutuvad trendikateks
i soogikohtadeks, mille juurde sdidetakse kaugemalt uhkete autodega

Selgitus:

Miks see oluline on:

uue, noore heal jarjel inimese jaoks on see uus ja huvitav, u u u
eksootiline ja pdnev. Nende jaoks, kelle koduteele antud koht enne S I n a a I S e I r e
jai, leiavad uue koha kuid neile sobivaid kohti leidub jarjest vahem.

Linnaosad muutuvad ja sellega muutub linna kese ning
tahelepanupunkt.

Milline potentsiaal sellel on:

See v8ib minna erinevates suundades. Positiivne véimalus on
Ghiskonnagruppide teataval segunemisel ning thiskondlikelt
varvikamatel-rikkamatel linnaosadel. Kull aga on risk, et teatud
Ghiskonnagruppide jaoks muutuvad osad linnaosad ja avalik ruum
eksklusiivseks

ETUI
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Shcky stack

Signaalipilv
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Signaalide andmebaas

SORT: MOST RECENT

Signals

Showing results for artificial intelligence

Some experts are
advocating for artists to
create more positive
images of technology to
change public's dystopian

views

What if We Imagined Al That
Didn't Want to Murder...

: ALL SIGNALS

Company that made an Al
its chief executive sees
stocks climb

Company that made an Al its
chief executive sees stocks...

artificial intelligence ~ CEO

4 9

Policy paper proposes a
robot tax on companies
who use Al and robotics,
to guarantee financial
support for displaced
workers

Navigating the future of

work: A case for a robot...

artificial intelligence ~ economy

H-I i

= 11483 SIGNALS OF CHANGE

ri\.‘\!..i Si{,’,l'iwi
Create a New
2= BOARDS

" POPULAR TAGS

climate change artificial intelligence
future of work
shapeshifting organizations  food

virtual reality

SUBSCRIBED TAGS

Tl



Mis oleks, kui...?

Mitte kunagi pensionile minevad terved kaua elavad inimesed VOI post-td6 (ihiskond

Uliinimesed - bioloogiliselt vaimendatud, laiendatud teadvus, biorobotid, inimgenoomi

muundamine haigusvabaks

Parem juurdepdas toimivale ravile, andmepgéhine ennetus

Koikidele inimvajadustele vastav tehnoloogia, heaolu tldine kasv planeedi piirides
Uudsed koost6o- ja valitsemismudelid

Parem juurdepdas kvaliteetsele toidule (stinteetilise bioloogia saavutused (vastupidavad

toitainerikkad pollukultuurid, alternatiivsed valgud, vahem tlejadake)

Lahendused saastele, kliima- ja ressursiprobleemidele, 6kosiisteemide ulatuslik

taastamine, biomaterjalidest tehiskeskkonnad

ETUI



Kolm arenguhorisonti Pikaajaline uus
normaalsus

Katsetame
Tavaparane uusi viise ‘
tegutsemine -

Mida me kujutame

toimi ' ette 10-20 a
enam el 1oimi = ?
Mida me naeme parast:
ette 5-10 a
- 5
Mida me naeme parast:
praegu?
Mida teeme TANA?

ETUI



Millised vbtmemaaramatused?

Tehisaru
voimestab
iInimtood
Polariseerumine

viib kapseldunud
susteemideni

Kohaneme
Klimamuutustega

Tehisaru tekitab
segadust,
automatiseerib

Hakatakse
uuesti sildu
ehitama

Piirangute ja
voimuvoitluse maailm
ETUI



OXFORD

».Uus normaalsus” pole

tabatav tksikute trendide STRATEGIC
prognoosimisega. Vajalik on REFRAMING

UlEfT]iﬂEk prognoosimiselt The Oxford Scenario Planning Approach
stsenaariumidele ehk o
~motlemise
umberraamistamisele
(reframing)”

Rafael Ramirez
& Angels Wilkinson

(Ramirez ja Wilkinson, 2018)



,scenarios are descriptions of
possible futures that reflect
different perspectives on the
past, the present and the future”

Mis on stsenaarium?

Allikas: Notten et al., 2003, An updated scenario typology

e Stsenaarium ei ole prognoos.
e Stsenaarium on Uks

téenadoline tulevikuseisund.

ETUI



“Stsenaariumeid reeglina valida ei saa, neist
saab teha jareldusi oma strateegia
kujundamiseks”

prof Erik Terk

ETUI



Stsenaariumimeetod on
tulevikumaotlemise tugisammas

¢1950. aastad - RAND Corporation & Herman Kahn - erinevad
sOjalised strateegiad Ndukogude Liidu ohjamiseks

¢1960. aastad - Royal Dutch Shell - naftatootmise piiramiseks
valmistumine

¢1992 - LAV stsenaariumid apartheidi-jargseks ajastuks

\( < r 1 E: Lo :
f ; . PRIME MINISTER'S OFFICE
;% FINLAND ‘ i
CENTRE FOR STRATEGIC FUTURES bol

Strategy Group, Prime Minister’s Office Canada

ETUI



Stsenaariumid aitavad tana langetada
tulevikukindlamaid otsuseid

JOULINE TAASTUMINE KRIISIST
JA SOODSAD EKSPORDIOLUD

KOosTO00

KILLUSTATUD,
adlem 6 LAANEMEREMAADE

Riigi

TUGEV

tagasitulek

6 EESTI VALISTURGUDE MAJANDUSKLIIMA 9

VAEVALINE TAASTUMINE KRIISIST
JA PINGELISED EKSPORDIOLUD

HARMOONILINE,

Arengufondi Eesti
kasvuvisioon (2010)

ETUI



Eesti 2010 (u 1997)

Eesti geo-6konoomiline positsioon
<€ >
"Sanitaarkordon" "Sild"

"Liider" 4

"Militaarne info-oaas" "Suur Slamm”"

"Lduna-Soome" "Ulevedaja" »
aasa-

mineja" v

oulwIleasiuleopow
auysay-| Y| @snpuployy

ETUI



FOUR PLAUSIBLE FUTURES

2050 Scenarios

SOCIETAL CONDITION
DECLINES

Loe rohkem: https://www.arup.com/insights/2050-scenarios-four-plausible-futures/

PLANETARY HEALTH
IMPROVES

A

A

PLANETARY HEALTH
DECLINES

SIAOHAWI
NOILIONOD TVL3ID0S



Kuidas tulevikke
tunnetada?



Unistamine ja unede nigemine

““”mmm"‘|l||"|l" .||||||” ..uultlmmm

Miira suistimine (noise injection)

Lootmine ei ole strateegia




Episoodiline tulevikumatlemine ,
IVEBEEN
10 THE
FUTURE

e Mentaalne ajarannak tulevikku

e Aitab eeltunnetada erinevaid voimalikke tulevikke

WE Wo

e Pluab tulevikustsenaariume motestada

o Stseenivisualiseerimine (kus sa oled, mida nded, mis toimub, kes seal
veel on)

o Voimaluste markamine (kuidas vajadusi rahuldada, soove taita
tulevikus)

o Emotsioonid (positiivsed, negatiivsed, aitavad tajuda, kas tegemist on

Tl

soovitud voi soovimatu tulevikuga)



Mis on tulevike artefakt?

« Muudab meie tuleviku kdegakatsutavaks

o Prototiup, dokument, objekt, pilt voi teenuse kirjeldus, mis
aitab inimestel paremini moista ja kogeda tuleviku vaimalusi
(vOi ohte)

o Ehk katse (eksperiment)

« Kogemuslik (vs analtitiline)

Tl



Milleks artefakt

e Eesmadrk on afektiivne projitseerimine

e Tuleviku Sokiteraapia

e Konkreetsuse ja detailsuse lisamisega
saavutame empaatia

e Rikkalikult infot sisaldav artefakt on
sisukate tulevikuteemaliste arutelude

eelduseks




Artefaktid tulevikest: saastunud linnadhk

AIR POLLUTION SAMPLE 2

LOCATION Sharjah
DATE | 4™ Nov 2030
COLLECTED BY| DrJankauskas
PM,, 92 pg/™?

PM, 73 pg/™?

Nitrogen Dioxide 501 pg/™?
Sulphur Dioxide 780 pg/™?
Carbon Monoxide 18.3 pg/™*
Ozone 219 pg/™?

May cause life-

threatening illnesses

such as stroke,
Wil heart disease, and

lung cancer as well
as chronic and

acute respiratory
conditions.

Allikas: Dubai tulevikumuuseum

ETU)



Artefaktid tulevikest: matete tleskirjutaja, LR kaloripiiraja

. Water resistant
' for shower insights

Targeted stimulation

S for 8 cognitive modes,

\ lﬂ' “‘ 42 100" “l -IT' LO '
- (] [ -
\ncludung

. * - - ’
. Wy ~ 'nStan’ )
- Divergent connecting

\ A ¥ ‘ 1% ‘3w 'Slj- ﬁ'Ol’ 'ela
= i “ L;a'x ?£§‘"
= Rapid incubating A
= Emotion Suppression = =
minDwricer

Record o protec

€ your thoughts —ag you ethink

ETUI
Allikas: Institute for the Future iftf.org



Tuleviku kogem IS@  ABSTRAKTNE
astmestik

TEEMA (MILLE TULEVIK)

STSENAARIUM

Kogemise joon

KONKREETNE



Tuleviku persoona

Konteksti loomine
Inimese asetamine
tulevikku

“Paev elus”
Empaatiakaart
Ulesande taitmine




Sotsiaalsed simulatsioonid

WE ARE ALL
IMMIGRANTS
TO THE

Thursday, April 7

~ Good Moming now
| Train your mind to be calm in every storm

N

Please report to the Welcome Party

support center today at 10:00AM.

We are expecting to receive immigrants.

It’s Party Time!

The Welcome Party has started.

ETU)



IFTF: Simulatsioon 10 pdeva tulevikus:
10 aastat kestev talv




Simulatsioonid - interaktiivsed mangud

Superstruct 2008 (Jane McGonigal)

BEEMENTRY
SChiool

IN 2019, RESPIRATORY DISTRESS

SYNDROME, OR REDS, IS HERE,
AND IT'S NOT GOING ANYWHERE.

ETUI



Ajalehepealkirjad:

Station Narva




Ajalehepealkirjad:

ETUI koolitus

TULEVIKU ARTEFAKT
Kujundage oma

iuhiloo pbhjal
"Maurilehe”
avaleht

@ MUURILEHT

VOL.01 ROBOTMUUSIK REBEGCA RAAGIS ELUST SURELIKUNA
S OWUNUSTATUD | SUNESTEESIA RUNGAS ARA TUNGIA l:"‘}mmtvm-
VANA -8 TOO ON N TREENINGLAAGRD  INMLOOMINILT AJA 2035

EESTI TULEVKUUURINGUTE
INSTITUUT

@ MUURILEHT
VEERRUVA R (€ \%’S

'/ZJ'(/L,{-L_@J;(‘./“_ w Y SN wl apn~

‘ I /1/ /I
~WJ/ M A boldes 1eo o

of wwaade

s M

oM {‘:.‘u;j,;_ wie
07, 0 S AR O 1
My WAUMALNRA e i

Arasaczary RS f
A W‘A 3 }\ /,l/ Vi
) 3



“Iga kasulik mote tuleviku
kohta peaks alguses tunduma
naeruvaarne”

-Jim Dator



Kust alustada?



Tulevikumatlemine planeerimise osana

‘ Strateegia ~
/ koostamine '\
Taipamine ja Strateegia
vOimaluste leidmine elluviimine \
Voimalike tulevike Eesmarkide Praegu keskonnas toimuva
kirjeldamine kohandamine monitoorimine

\ \ Mojude hindamine
\& Tuleviku sindmuste

Info kogumine
(horisondi skaneerimine) ette aimamine

ETUI



Mida voiksime oma organisatsioonis

kiisida

- Tootajate toetamine -

millised on tulevikuoskused, mida to6tajad

peaksid kohe taiendama

. Talentide leidmine — mis on meie tulevikuvisioon, mis talente

konetab?

. Tulevikujulge innovatsioonikultuuri loomine - millised on
vBimalused ja riskid erinevates tulevikes?

- Julgus katsetada - mil
prototadbid, mida mei

- Laiema spektri teemac

ised on uued lahendused, katsed ja
on pohjust kaaluda?

ega arvestamine — millised on lisaks

tehnoloogia arengule muud mojud?

ETUI



FunnE/ Signaalid
Mis MOJUTAB .
tulevikku Trendid
Voimalikud arengud
Mis on SEE e
Mis on SINU N .
organisatsiooni tulevik Voimalused ja ohud

ETUI



Naide visiooni loomise protsessist ettevottega

n Qn ’

Horisont Siintees Taipamised Visioon
Skoobi ja ajaraami = T6otuba:  Tootuba: _ = Tootuba: .
otsustamine (5 a = STEEP+V raamis . P"ro.]elg:smopl detailne . 2.0§0 aasta seisundi
horisont, 2030) signaalide ja labimang (ride two kirjeldamine
Ettevalmistused: draiverite analiiis oy
Horisondi = Uhine siintees
skaneerimine
(signaalide ja
draiverite kogumine ¢
meie poolt R
Signazlide ) * Teekaart

andmebaas (Google

sheet — tootajad ise = Mida see tahendab ja =

Gt Projektsiooni 2030 sonastamine: mis on meie strateegia =
otsisid signaale) re s 7 -
,,Rohumuu]qst m{tovqatlhseks (so what, now what, =
esmatasandi tervishoiuteenuse then what)

pakkujaks“ =

= (SWOT)



Tulevikumotlemise integratsioon
innovatsiooniprotsssidesse

y

Motteviis

y

Osa
metoodikast

Lisatoovahend

ETUI



Motteviis

Strateegia ilma tulevikumotlemiseta voib suure tbendaosusega

tahendada, et te ei ole tulevikus enam konkurentsivéimelised

- ,Me teame koike” kultuur on habras ja kergesti haavatav ega

jaa radikaalsete muutuste olukorras ellu

ETUI



Tulevikku vaatav innovatsioonikultuur?

- Tulevikumatlejate kogukond - leida sadeinimesed
- Horisondiseire - regulaarseks praktikaks

. “Mis oleks, kui...?"” maailmad

- Stsenaariumid ja tagasivaatavad stsenaariumid vahemalt

kord aastas

ETUI



Dunaamilised tiimid

The Tiger and the Rabbit

by Sandy Carter
Released August 2023
Publisher(s): Wiley

ETUI



Kusimusi - motteid?



EESTI TULEVIKU-UURINGUTE /f'

INSTITUUT

LEGO® SERIOUS PLAY®

tulevike t66tuba

20. mail 2025 V=

Ulemiste City, Tallinn
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Tulevikus naeme!

johanna@etui.ee
www.etui.ee


mailto:Madeleine@etui.ee

